BGUST OPS

DIRECCION DE OPERACIONES

Auditoria Forense

RESCATE DE
PROYECTOSITEN
CRISIS

Diagnostico de gestion, reestructuracion de hitos
y toma de control operativo para encarrilar
proyectos de software atascados.
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BGUST OPS AUDITORIA FORENSE

;Prevenir o Pesccatar?

ALINEACION DE PROCESOS Y PERSONAS

Cuando un proyecto de software clave empieza a sufrir retrasos recurrentes, el
presupuesto se consume a ritmo alarmante y la frustracion crece entre el equipo y
los stakeholders, la gerencia entra en panico.

El problema rara vez es unicamente técnico. Por lo general, radica en una mala
definicion del alcance, problemas de comunicacion, falta de liderazgo o procesos
de desarrollo inadecuados. Mi rol consiste en poner orden en el caos de la gestion
de proyectos IT.

Desde la perspectiva de un Project Manager experimentado y Director de
Operaciones, te ofrezco tres niveles de intervencion comercial: desde un
diagnostico express de tu backlog y dinamicas de equipo, hasta una intervencion
temporal directa para salvar tu entrega critica.
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BGUST OPS AUDITORIA FORENSE

MNiveles de Servieio
ESQUEMAS DE RESCATEIT
— (RECOMENBABE)

LOW TICKET MEDIUM TICKET HIGH TICKET
Diagnéstico Plan de Rescate Liderazgo de
Express Crisis

1,200 uso
5300 USD Asd. ’, o Desde

Ideal para identificar equipo y la planificacion s
para redisefar la 3,500 usD

fugas operativas de :
gestion y cuellos de estrategia de entrega

botella en la del proyecto. Intervencion activa.
comunicacion técnica Asumo la direccion del
rapida. proyecto por 4-6

semanas para
estabilizar y entregar

hitos.
v Analisis de desvios v Liderazgo activo de
v Auditoria de backlog de tiempo/costo ceremonias
tareas : . o
y v Entrevistas uno-a- v Alineacion directa
v/ Revisién de flujo en uno con equipo con desarrolladores
Jira/Asana P S
; v l|dentificacion de v/ Renegociacion
v Mapeo de fugas en riesgos operativos estratégica de
la comunicacion alcance
v Roadmap de
v 1h de consultoria en Recuperacion v Desbloqueo de
Vivo detallado entrega critica
N J
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BGUST OPS AUDITORIA FORENSE

Joma. el control

COMPARACION DE INTERVENCIONES

a EXPRESS RESCATE LIDERAZGO
CARACTERISTICA
($300) ($1.2K) (+$3.5K)
Auditoria de Backlog e Historias de
. v v v
Usuario
Revision de Herramientas de
.. v v v
Gestion
Entrevistas Individuales con
X v 4
Desarrolladores
Analisis Historico de Desvios de
b 4 v 4
Presupuesto
Hoja de Ruta Estratégica "
Basica v v
(Roadmap)
Gestidn y Liderazgo de Ceremonias
L. b 4 b 4 v
Diarias
Alineacion i
y Gestién de X X y
Stakeholders
Desbloqueo de Entregas y Control
q gasy X X Y

de Sprints
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BGUST OPS

+58 424 709 8403
services@bgustops.com

bgustops.com
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